Додаток №7 

до Рекомендацій №1 
щодо нормування праці журналістів друкованих ЗМІ в Україні

(Подається від експерта мовою оригіналу)

плюсы и минусы разных принципов оплаты труда
(пример одной из редакций)

Оплата: ставка.
Плюсы: не возникает конфликтов, когда материал сокращается, снимается с номера редактором – зарплата не зависит от наличия материалов в номере. Хоть месяц работай над темой или новостью.
Минусы: один сотрудник записывает весь номер. Другой –  пишет одну-две новости. Возникает вопрос: почему зарплаты одинаковые, если я работаю много, а мой коллега мало.

Вся ответственность лежит на редакторе и инициатива в планировании материалов на страницы тоже на нем. Особенно тематических страниц.
Оплата: ставка + гонорары. Приблизительное соотношение 50:50.
Цель: получает тот, кто работает.
Гонорары платятся не за строчки, а по бальной системе. Журналисты получают инструкцию, сколько баллов какой материал стоит (Приложение) и могут прогнозировать свою зарплату. Если посмотреть, как насчитываются баллы, то видно, что цель поставлена – поощрять не сухие материалы, а использование нескольких источников, живые люди в материале.

Плюсы: проблема с нагрузками и вопросы «почему я» исчезают.
Минусы: качество материалов улучшается не намного. Не достигается разнообразия жанров.
Ввели: редакторство страниц. Т.е. есть ответственный за страницу и он отвечает, чтобы она была интересной, за разнообразие жанров, подачу материалов, обратную связь.
Цель: сделать газету более интересной за счет более живой, интересной подачи, разнообразия жанров. Заставить журналиста думать как редактор и дизайнер, планировать материал до того, как он будет написан.
Плюсы: теперь журналист сам думает, делать ему этот материал маленьким, или он тянет на центральный материал и предлагает свое решение на планерке. Не возникает конфликтов, почему мой материал сняли – есть страница и журналист сам «снимает» ненужные материалы или мероприятия (советуясь с редактором), понимая, что страница не резиновая. Журналист не ждет, пока ему дадут задание, а думает сам, что он поставит на свою страницу и ищет туда интересные материалы, используя как свои источники информации, так и коллег. На планерках подсказывают друг другу темы и могут перекидывать свои темы на страницу коллеги, но пишется этот материал в том стиле, в каком он вписывается в концепцию страницы.

Такую работу легче оценить с точки зрения интереса читателей к странице. Облегчает жизнь редактору (особенно если редактор не отличается креативом).
Минусы: пока неизвестно.
Оплата труда и нагрузки: пока не определена. Во-первых, страницы разные по сложности. Во-вторых, редакторство. В-третьих, журналисты пишут материалы не только на свои страницы, но и на другие страницы (новостийные или страницы своих коллег).
