Додаток №4 

до Рекомендацій №1 
щодо нормування праці журналістів друкованих ЗМІ в Україні

Результати досліджень всередині редакцій, висновки.
(Подається від експерта мовою оригіналу)

НАГРУЗКИ
К сожалению, пока никто не изобрел схему идеальной организации труда журналистов.

Судя по опыту издательств Украины, единственное, что помогает организовать работу – более жесткие графики при увеличении страниц, нагрузок. Когда газеты переходили на трехразовые выпуски штат при этом практически не увеличивался, по крайней мере не в два или в три раза.

Т.е. если газета начинала выходить два-три раза в неделю, то ее успевало делать то же количество журналистов, при том, что когда они делали еженедельник то обычно стонали, что не успевают!! Таким образом, напрашивается вывод, что часть рабочего времени, если его не планировать, тратится впустую. 
Результаты исследования проведенного в одной из редакций

Анализ работы по шести журналистам
Средние материалы:

За два месяца (9 номеров) было написано: 63 средних материала.

В месяц: 31,5

В номер: 7-8 материалов

Т.е. 1 журналист пишет в номер 1,3 средний материал.

Маленькие материалы:

За 2 месяца: 49 

В месяц: 24,5

В номер: 5-6 материалов

Т.е. 1 журналист пишет в номер 1 маленький материал.
Новости пресс-релизов и аппаратных (написание требует 0,30 минут времени):
За два месяца: 164

В месяц: 82

В номер: 19 

Т.е. 1 журналист пишет 3 коротких новости в номер.

Проблемные статьи:

За два месяца – 9
В месяц: 4,5

В номер: 1.

Т.е. 8,7 материалов на 1 журналиста в год

или 1 журналист пишет один проблемный материал в 1,5 месяца
Тематические страницы (чтиво):

За два месяца: 19

За месяц: 9,5

В номер: 2

Т.е. 1 журналист пишет 19 тематических страниц в год. Или 3 тематических страницы за 2 месяца (9 номеров) т.е. в каждый третий номер.

Такими темпами он напишет в год:
67-68 средних материалов
(Это, если считать по нормам еженедельников – 200-275 статей в год – 30% от нормы)
52 маленьких (по нормам ежедневок – 520 новостей в год – 10 % от нормы)
156 новости пресс-релизов (0,3 нормы ежедневок – 10 % от нормы)
9 проблемных материалов (1:3 – 13% от нормы)
19 тематических страниц

(норма 1:2 по отношению к еженедельнику, т.е. 2 тематических страницы в номер – 16% от нормы
Итого, работая такими темпами в год, будет рационально использовано 79% рабочего времени.
Подобные нормы редакция может вывести для себя индивидуально, исходя из своих требований и потребностей.
АНАЛИЗ РАБОЧЕГО ВРЕМЕНИ
8 номеров (8 недель х 40 раб.часов = 320 раб.часов) 
Считалось время необходимое для сбора, обдумывания и написания материала. Т.е. по принципу: на написание этого материала нужно было потратить ХХХ времени (учитывались только материалы, которые пошли в номер, поскольку если журналист пишет в корзину, то это уже проблемы редактора).
Итак на написание материалов Ж потратил:

Ж-1 – 201 ч.  – 63% рабочего времени
Ж-2 – 215 ч. – 67% раб. времени
Ж-3 – 213 ч.  – 66,5% раб. времени
Ж-4 – 106 ч. – 33% раб. времени
Ж-5 – 116 ч.  – 36% раб. времени

Получив такие данные легко проанализировать производительность труда сотрудников.
